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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

#ÈÉÅÆ 2ÏÂÅÒÔ  3ÅÖÅÒÁÎÃÅ ))) 

βΫα-ΰήί-Ϊγαέ 

2ÏÂȢÓÅÖÅÒÁÎÃÅΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

 

#ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

έΪά 7 (ÅÎÄÅÒÓÏÎ 3ÔȢ 

#ÌÅÂÕÒÎÅȟ 4ÅØÁÓ αΰΪέέ 

 

#ÌÅÂÕÒÎÅ0ÏÌÉÃÅȢÏÒÇ 

 
 
$ÅÁÒ #ÉÔÉÚÅÎÓȟ 
 
7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ άΪΫΰ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÒÉÍÅȟ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÒÁǣÃ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÃÒÁÓÈÅÓȢ 
 
)Î άΪΫΰȟ ÁÆÔÅÒ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ΫάΰÔÈ 4ÅØÁÓ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Ȱ2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȱ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙ ÐÒÏÖÉÎÇ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ Ϋΰΰ 4ÅØÁÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÁ× 
ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎ ÒÉÇÈÔÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 
7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ -ÁÙÏÒȟ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ) 
ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÁÃÒÉǢÃÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 
ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÓÁÆÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÒÉÍÅȟ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÏÆ ÃÒÉÍÅȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ 
#ÌÅÂÕÒÎÅȢ 
 
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 
 
 
2ÏÂÅÒÔ 3ÅÖÅÒÁÎÃÅ ))) 
#ÈÉÅÆ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ 

ά 



έ 

έ 

aL{{Lhb 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜōǳǊƴŜ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

/ƭŜōǳǊƴŜ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

±L{Lhb 

! ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ 

¢ŜȄŀǎΦ 

/hw9 ±![¦9{ 

Lb¢9DwL¢¸ 

²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ 

 

{9w±L/9 

²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

 

9·/9[[9b/9 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

/2'!.):!4)/. 

έ 



ή 

ή 

/0%2!4)/.3 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ ,ÉÎÎ 'ÏÏÄÍÁÎ 
βΫα-ΰήί-ΪγβΪ 

,ÉÎÎȢÇÏÏÏÄÍÁÎΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

#ÈÉÅÆ 'ÏÏÄÍÁÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ *ÕÎÅ άΪΪή ÁÆÔÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÒÔ 7ÏÒÔÈ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 4ÁÒÒÁÎÔ #ÏÕÎÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

3ÈÅÒÉǟΈÓ /ǣÃÅȢ )Î άΪΪΰȟ ÈÅ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ 

#ÏÒÐÏÒÁÌȢ )Î άΪΫήȟ #ÈÉÅÆ 'ÏÏÄÍÁÎ ×ÁÓ 

ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ 3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 5ÎÉÔȢ )Î άΪΫίȟ ÈÅ ×ÁÓ 

ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÎÄ ÒÅÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á 

ÐÁÔÒÏÌ ÓÈÉÆÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒȢ )Î άΪΫαȟ ÈÅ ×ÁÓ 

ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ ÏÆ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÄÕÔÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ 

ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ #ÈÉÅÆ 'ÏÏÄÍÁÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÉÓ Á ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÕÂÊÅÃÔ 

-ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÁÔ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 4ÅØÁÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÉÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

*ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 2ÁÄÉÏ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÓ 

Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÒÔ 7ÏÒÔÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÁÄÉÏ 

3ÙÓÔÅÍ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  

0ÁÔÒÏÌ 

#ÁÌÌÓ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ нлмп нлмр нлмс 
#ÉÔÉÚÅÎ 'ÅÎÅÒÁÔÅÄ мсΣспл мфΣнтт мфΣроф 

/ǣÃÅÒ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ тΣсфт сΣплл тΣтрп 

4ÒÁǣÃ 3ÔÏÐÓ мпΣтлл моΣммт мнΣутн 

4ÏÔÁÌ офΣлот оуΣтфп плΣмср 

§ $ÒÕÇ 2ÅÌÁÔÅÄ /ǟÅÎÓÅÓȡ  άάά 

§ !ÌÃÏÈÏÌ 2ÅÌÁÔÅÄ /ǟÅÎÓÅÓȡ Ϋίί 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ%24Ɋ 
¶ (ÉÇÈ ÒÉÓË ÓÅÁÒÃÈ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÓÅÒÖÅÄȡ ά 

¶ %24 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÏÕÒÓȡ  έαέ 

¶ (ÏÓÔÁÇÅ Ⱦ "ÁÒÒÉÃÁÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȡ  Ϊ 

§ !ÓÓÁÕÌÔ /ǟÅÎÓÅÓȡ  Ϋάή 

§ 7ÁÒÒÁÎÔÓ 3ÅÒÖÅÄȡ  αέΫ 

ΫȟΰΫγ !ÒÒÅÓÔÅÄ 0ÅÒÓÏÎÓ ÉÎ άΪΫΰ  - #ÈÁÒÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

ή 



ί 

ί 

/0%2!4)/.3 
42!&&)# 34/03 

 

#)4!4)/.3 )335%$  

¶ 3ÐÅÅÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓȡ  ΫȟίΫή 

¶ -ÏÖÉÎÇ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ɉÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÐÅÅÄɊȡ  ΫȟΪέβ 

¶ .Ï ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓȡ  βήα 

¶ $ÒÉÖÉÎÇ 7ÈÉÌÅ ,ÉÃÅÎÓÅ )ÎÖÁÌÉÄ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓȡ  ήαα 

¶ /ÔÈÅÒȡ Ϋȟαΰα 

ί 

7,486 

6,392 

5,643 

2014 2015 2016

CITATIONS



ΰ 

ΰ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ !ÍÙ +ÎÏÌÌ 
βΫα-ίίΰ-ββάβ 

!ÍÙȢËÎÏÌÌΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

#ÈÉÅÆ +ÎÏÌÌ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ 

3ÈÁÍÒÏÃËȟ 48Ȣ 3ÈÅ ÓÐÅÎÔ ΰ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 

!ÒÍÙ 2ÅÓÅÒÖÅÓȢ 3ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ΫγγήȢ !ÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÐÁÔÒÏÌȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 

×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ #ÏÒÐÏÒÁÌȢ #ÈÉÅÆ +ÎÏÌÌ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ ÏǣÃÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÒÁÎËÓ ÏÆ 

3ÅÒÇÅÁÎÔ ÁÎÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆȢ  

 

#ÈÉÅÆ +ÎÏÌÌ ÈÏÌÄÓ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ 

ÁÔ !ÒÌÉÎÇÔÏÎȢ 3ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔ 4ÅØÁÓ 

!Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ #ÈÉÅÆ +ÎÏÌÌ ÉÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ,Á× 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

4ÅØÁÓȢ  

3500/24 
#ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ 
¶ #ÁÓÅÓ !ÓÓÉÇÎÅÄ ÉÎ άΪΫΰȡ  γήέ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

#ÒÉÍÅ 3ÃÅÎÅ Ǫ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

¶ #ÒÉÍÅ 3ÃÅÎÅÓ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄȡ  ίγ 

¶ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁËÅÎ )Îȡ  Ϋȟβέί 

¶ %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄȡ Ϋΰί 

2ÅÃÏÒÄÓ 

¶ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔÓȡ  έȟβέΰ 

¶ /ÐÅÎ 2ÅÃÏÒÄÓ 2ÅÑÕÅÓÔÓȡ  ΫȟέήΫ 

¶ 6ÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ,ÏÂÂÙȡ  έȟΰΫγ   

¶ &ÅÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÅÄȡ  ΗΫάȟΪίί 

#ÁÌÌÓ 2ÅÃÅÉÖÅÄ нлмп нлмр нлмс 

γ-Ϋ-Ϋ мфΣспн мфΣлтс мтΣтос 

.ÏÎ-%ÍÅÒÇÅÎÃÙ упΣсулΣ упΣфнф унΣофп 

4ÏÔÁÌ #ÁÌÌÓ млпΣонн млпΣллр мллΣмол 

ΰ 

#ÁÓÅÓ &ÉÌÅÄ нлмп нлмр нлмс 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÒÔ рмл омс офн 

#ÏÕÎÔÙ !ÔÔÏÒÎÅÙ тур слф ром 

$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ оуф орт нту 

4ÏÔÁÌ #ÁÓÅÓ &ÉÌÅÄ мΣсуп мΣнун мΣнлм 



α 

α 

3500/24 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
¶ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȡ βΰ 

¶ #ÉÔÉÚÅÎÓ /Î 0ÁÔÒÏÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ (ÏÕÒÓȡ  ΫȟήβΫ 

¶ 3ÅØ /ǟÅÎÄÅÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ  Ϋίά 

#ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

¶ #ÌÁÓÓ ΩΪΪΰ ÁÎÄ ΩΪΪα 

¶ !ÃÁÄÅÍÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓȡ ήΪ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 

%ØÐÌÏÒÅÒÓ 0ÏÓÔ ΫβαΫ 

¶ Ϋά %ØÐÌÏÒÅÒÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ (ÏÕÒÓȡ   άήή 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ (ÏÕÒÓȡ  βάȢί 

 

 

34/0 3ÐÅÃÉÁÌ #ÒÉÍÅÓ 5ÎÉÔ  
#ÌÅÂÕÒÎÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

¶ -ÁÒÉÊÕÁÎÁ 3ÅÉÚÅÄ ɉÐÁÃËÁÇÅÄɊȡ Ϋάή ÇÒÁÍÓ 

¶ -ÁÒÉÊÕÁÎÁ 3ÅÉÚÅÄ ɉÐÌÁÎÔÓɊȡ γ ÐÌÁÎÔÓ 

¶ #ÏÃÁÉÎÅ 3ÅÉÚÅÄȡ ȢΫ ÇÒÁÍÓ 

¶ -ÅÔÈÁÍÐÈÅÔÁÍÉÎÅ 3ÅÉÚÅÄȡ  άέαȢίί ÇÒÁÍÓ 

¶ 4ÒÁÎÑÕÉÌÉÚÅÒ 3ÅÉÚÅÄȡ Ϋάέ ÄÏÓÁÇÅ ÕÎÉÔÓ 

¶ 3ÔÒÅÅÔ 6ÁÌÕÅȡ ΗέαȟαγβȢγί 

#ÁÓÅÓ ÍÁÄÅȡ  βΫ !ÒÒÅÓÔÓ -ÁÄÅȡ Ϋα   

α 



β 

β 

!$-).)342!4)/. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
3ÅÒÇÅÁÎÔ #ÒÁÉÇ (ÕÓËÅÙ βΫα-ίίΰ-ββέΪ 

#ÒÁÉÇȢÈÕÓËÅÙΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

 

¶ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓȡ  ί 

¶ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ )ÎÑÕÉÒÉÅÓȡ  Ϋί 

¶ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ )ÎÑÕÉÒÙȡ  Ϊ 

 

¶ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄȡ  ΰ 

¶ 5ÎÆÏÕÎÄÅÄȡ  ΰ 

¶ %ØÏÎÅÒÁÔÅÄȡ  α 

¶ #ÌÏÓÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÍÅÁÎÓȡ  Ϋ 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
/ǣÃÅÒ 4ÒÅÙ 7ÅÓÔ βΫα-ίίΰ-ββάί 

#ÈÁÒÌÅÓȢ×ÅÓÔΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

 

¶ 0ÏÌÉÃÅ /ǣÃÅÒÓ (ÉÒÅÄȡ  έ       "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȡ  άΪ 

¶ .ÏÎ-3×ÏÒÎ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ (ÉÒÅÄȡ  γ      4ÒÁÉÎÉÎÇ (ÏÕÒÓȡ  ΰȟΪΰγ 

#ÒÉÍÅ !ÎÁÌÙÓÔ Ǫ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
$ÅÔÅÃÔÉÖÅ +ÅÌÌÙ 3ÕÍÍÅÙ βΫα-ΰήί-Ϊγαβ 

+ÅÌÌÙȢÓÕÍÍÅÙΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

 

 

 

 

,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ +ÅÎÎÅÔÈ -ÅÁÄÏÒ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 
βΫα-ίίΰ-ββάα 
+ÅÎÎÅÔÈȢÍÅÁÄÏÒΊÃÌÅÂÕÒÎÅȢÎÅÔ 

β 

http://www.facebook.com/CleburnePoliceDepartment
http://www.twitter.com/CleburnePD


#2)-% $!4! 

0ÁÒÔ м /ǟÅÎÓÅÓ нлмп нлмр нлмс 

-ÕÒÄÅÒ м л л 

2ÁÐÅ му нл мр 

2ÏÂÂÅÒÙ у мм мо 

!ÇÇÒÁÖÁÔÅÄ !ÓÓÁÕÌÔ ро сф рф 

"ÕÒÇÌÁÒÙ мто мру мро 

4ÈÅÆÔ ттм тмс рст 

-ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅ 4ÈÅÆÔ рр пр пн 

4ÏÔÁÌ мΣлтф мΣлмф упф 

Rape Robbery
Aggravated

Assault
Burglary Theft

Motor Vehicle
Theft

% of Change -25% 30% -4% -21% -27% -15%

-40%
-30%
-20%
-10%

0%
10%
20%
30%
40%

2016 Part1 Offenses% of Change
(3 year average)

 

нлмс #2)-% #,/#+ 34!4)34)#3 
2ÁÐÅȡ  м ÅÖÅÒÙ руп ÈÏÕÒÓ   "ÕÒÇÌÁÒÙȡ м ÅÖÅÒÙ рт ÈÏÕÒÓ 

2ÏÂÂÅÒÙȡ  м ÅÖÅÒÙ стп ÈÏÕÒÓ   4ÈÅÆÔȡ  м ÅÖÅÒÙ мр ÈÏÕÒÓ 

!ÇÇÒÁÖÁÔÅÄ !ÓÓÁÕÌÔȡ  м ÅÖÅÒÙ мпф ÈÏÕÒÓ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅ 4ÈÅÆÔȡ  м ÅÖÅÒÙ нлф ÈÏÕÒÓ 

#ÒÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3ȢɂάΪΫί 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ  

¶ 6ÉÏÌÅÎÔ ÃÒÉÍÅÓ - έαΰȢΰ 

¶ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÃÒÉÍÅÓ - άȟήβα 

 

4ÅØÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅ 

¶ 6ÉÏÌÅÎÔ ÃÒÉÍÅÓ - ήΫάȢά 

¶ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÃÒÉÍÅÓ - άȟβέΫȢέ 

 

#ÌÅÂÕÒÎÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

¶ 6ÉÏÌÅÎÔ ÃÒÉÍÅÓ - έέήȢβ 

¶ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÃÒÉÍÅÓ - έȟΪαα 

 

!ÌÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ΫΪΪȟΪΪΪ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ άΪΫΰ #ÒÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ .ÁÔÉÏÎÁÌȾ3ÔÁÔÅȾ,ÏÃÁÌ 

ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍȡ   

ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÃÒȢǝÉȢÇÏÖȾÃÒÉÍÅ-ÉÎ-ÔÈÅ-

ÕȢÓȾάΪΫίȾÃÒÉÍÅ-ÉÎ-ÔÈÅ-ÕȢÓȢ-άΪΫί 

γ 

https://ucr.fbi.gov/crime-in-the-u.s/2015/crime-in-the-u.s.-2015
https://ucr.fbi.gov/crime-in-the-u.s/2015/crime-in-the-u.s.-2015
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¶ 4ÏÔÁÌ #ÒÁÓÈÅÓȡ улн 

¶ .ÏÎ-)ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈÅÓȡ  рот 

¶ )ÎÊÕÒÙ #ÒÁÓÈÅÓȡ  нср 

¶ &ÁÔÁÌÉÔÙ #ÒÁÓÈÅÓȡ  т 

ΫΪ 



ΫΫ 

ΫΫ 

нлмс !##/-0,)3(-%.43 

!Ó ×Å ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÏÎ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 0ÏÌÉÃÉÎÇȟ ×Å ÍÁÄÅ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÉØ ÐÉÌÌÁÒÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȢ   

 

0ÉÌÌÁÒ Ϋ ɀ "ÕÉÌÄÉÎÇ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ  

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï #ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

¶ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ Ȱ#ÏǟÅÅ ×ÉÔÈ Á #ÏÐȱ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒɀÏÖÅÒ ÃÏǟÅÅɀÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 

¶ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ Ȱ"ÏÏËÓ ×ÉÔÈ "ÌÕÅȱ ÒÅÁÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒÓȢ 

¶ *ÏÉÎÔÌÙ ÈÏÓÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÉÇÈÔ /ÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉǟȭÓ /ǣÃÅ ÁÔ (ÕÌÅÎ ÐÁÒËȟ ÐÌÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ .ÉÇÈÔ /ÕÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 
 

0ÉÌÌÁÒ ά ɀ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ 

¶ !ÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÅ Ȱ2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȱ Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎ ÒÉÇÈÔÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÐÁÔÒÏÌ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  
 

0ÉÌÌÁÒ έ ɀ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 

¶ (ÉÒÅÄ Á ÇÒÁÎÔ-ÆÕÎÄÅÄ ÃÒÉÍÅ ÄÁÔÁ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÃÒÁÓÈ ÄÁÔÁ 

ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÊÏÉÎÔ Ω4×ÅÅÔÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 4ÁÍÐÁ ɉ&,Ɋ ÁÎÄ !ÒÌÉÎÇÔÏÎ ɉ48Ɋ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ  

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ "ÌÕÅ4ÅÁÍ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÕÒ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÁÎÄ ÓÔÁǟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

ΫΫ 



Ϋά 

Ϋά 

нлмс !##/-0,)3(-%.43 
 

0ÉÌÌÁÒ ή ɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÏÌÉÃÉÎÇ ÁÎÄ #ÒÉÍÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌ ɉ#/0Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎ 

ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÁÆÅ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÅØÔÒÁ ȰÅÙÅÓ ÁÎÄ ÅÁÒÓȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 

#ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ άΪΫΰ 3ÍÁÌÌ !ÇÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ÁÎÄ άΪΫΰ 4ÏÐ 6ÅÈÉÃÌÅ !×ÁÒÄȢ 

¶ ,ÁÕÎÃÈÅÄ #ÌÅÂÕÒÎÅ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ %ØÐÌÏÒÅÒ 0ÏÓÔ ΩΫβαΫ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á 

ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

¶ 3ÈÁÒÅÄ ÏÕÒ $ÁÔÁ-$ÒÉÖÅÎ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ #ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÒÁǣÃ 3ÁÆÅÔÙ ɉ$$!#43Ɋ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ 

,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 

¶ 3ÅÒÇÅÁÎÔ 3ÈÁ×Î #ÁÍÂÒÏÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÒÉÍÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȟ 3ÍÁÌÌ !ÇÅÎÃÙ ÂÙ ÔÈÅ 

4ÅØÁÓ #ÒÉÍÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ4#0!ɊȢ 

¶ #ÏÒÐÏÒÁÌ "ÒÙÁÎ 0ÒÏÃÔÏÒ ÅÌÅÃÔÅÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÎ 0ÁÔÒÏÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ4#/0!ɊȢ 

¶ #ÏÌÌÅÃÔÅÄ άίΪ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÅØÐÉÒÅÄ ÏÒ ÕÎÕÓÅÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ Ô×Ï .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÕÇ 4ÁËÅ "ÁÃË )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 
 

0ÉÌÌÁÒ ί ɀ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÁÌÌ ÏǣÃÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÅÔÈÉÃÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÄÅ-ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓȢ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÅ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ×ÉÔÈ ÎÏ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓȢ 

¶ !ÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÕÍÍÉÔ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÒÌÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÌÉÎÇÔÏÎ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ "ÒÉÅǢÎÇ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 0ÏÌÉÃÉÎÇȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÍÏÃË ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÄÒÉÌÌ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ #ÌÅÂÕÒÎÅ )3$ȟ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉǟȭÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ %/#ȟ #ÌÅÂÕÒÎÅ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ #ÁÒÅ&ÌÉÔÅȢ 
 

0ÉÌÌÁÒ ΰ ɀ /ǣÃÅÒ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

¶ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ ÒÏÌÌ ÃÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ Ȱ6ÉÎÃÉÂÌÅȱ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅÓȡ ×ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÁÒÍÏÒȟ ÂÕÃËÌÅ ÕÐȟ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÁÎÄ ÓÔÁÙ ǢÔȢ 

¶ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÁÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÏǣÃÅÒ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ 

Ϋά 



нлмс !7!2$3 

/&&)#%2 /& 4(% 9%!2 
#ÐÌȢ $ÅÎÎÉÓ .ÅÙ  ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á ÄÅÔÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ 

ÁÎÄ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÌÌ ÆÏÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÆÒÁÕÄ ÃÁÓÅÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅ ÃÌÅÁÒÅÄ 

ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ×ÁÒÒÁÎÔÓ ÉÎ άΪΫΰȢ /ÎÅ ÃÁÓÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉǟȭÓ /ǣÃÅȢ #ÐÌȢ .ÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÖÅÒ άΪ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÈÉÓ -ÁÓÔÅÒ 0ÅÁÃÅ /ǣÃÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  

(5-!.)4!2)!. !7!2$ 
$ÅÔÅÃÔÉÖÅ #ÏÒÅÙ (ÁÌÌ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÁÓ Á ÂÏÎÅ 
ÍÁÒÒÏ× ÄÏÎÏÒȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ Á 
ÍÁÔÃÈ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄȢ $ÅÔÅÃÔÉÖÅ (ÁÌÌ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÉÎ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÈÉÓ 
ÂÏÎÅ ÍÁÒÒÏ×Ȣ )Î ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ άΪΫΰȟ #ÏÒÅÙ ×ÁÓ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÉÓ ÂÏÎÅ ÍÁÒÒÏ× ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȟ #ÈÁÒÌÉÅ 
/ÓÂÏÒÎȢ #ÈÁÒÌÉÅ ÉÓ ÏÎ ÈÉÓ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÉÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
$ÅÔÅÃÔÉÖÅ (ÁÌÌȭÓ ÓÅÌǨÅÓÓ ÁÃÔȢ 

#)6),)!. /& 4(% 9%!2 
+ÒÉÓÔÉ 'ÒÅÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
#ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÖÅÒ Ϋγ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ 
ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ǢÌÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ *ÕÖÅÎÉÌÅ 
3ÅÒÖÉÃÅÓȢ )Î άΪΫΰȟ +ÒÉÓÔÉ ÔÏÏË ÏÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÕÔÉÅÓ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÉÎ ÏÕÒ 2ÅÃÏÒÄÓ 
$ÉÖÉÓÉÏÎȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ 
ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÅÂÕÒÎÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

Ϋέ 


